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الماس نوآوری

استراتژی نوآوری

فرآیندهای 
ساختار نوآورینوآوری

فرهنگ نوآوری

محیط بیرونی

محیط درونی



نوآوریمیانجی های ضرورت ایجاد 



مدیریت همکاری های نامتقارنابزار:نوآوریمیانجی های



انواع میانجی های نوآوری

▪ Incubators

▪ Accelerators

▪ Innovation Centers

▪ Conventional Innovation Centers

▪ Corporate Innovation Centers

▪ Corporate Innovation Hub

▪ Startup Studio

▪ Corporate Open Innovation Center

▪ Corporate Venture Capital (CVC)
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انواع میانجی های نوآوری



کاری مرکز نوآوری شرکتیمدل هایانواع 

▪ Outside-In and Equity based: Corporate Venture and

Corporate Acquisition

▪ Inside-Out and Equity based: Corporate Incubator and

Internal Accelerator

▪ Outside-In and Non-Equity based: Co-creation and Co-

location

▪ Inside-Out and Non-Equity based: Platforms and Startup

Programs



وریسلسله مراتب فرآیندهای مراکز نوآ



فرآیند مدیریت فناوری

شناسایی محافظت

ارزیابی 
جذابیت

ممیزی توانمندی
فناورانه

انتخاب اکتساب بهره برداری



فرآیند مدیریت نوآوری

شناسایی ایده ها انتخاب ایده ها توسعه و تست تجاری سازی

مدیریت پورتفو



مدل سیستمی مراکز نوآوری



فرآیند کاری کلی در مراکز نوآوری
یدرگاه-مرحله ایمنطق



ساختار مراکز نوآوری

مدیر مركز

ترویج ادمین مدیریت فناوری مدیریت نوآوری مدیریت پروژه

مشاورین مركز

كمیته 
راهبری مركز

وپورتفولیکمیته

ارزیابیکمیته

مربیگریکمیته

ایدهآزمایشگاه

توسعهآزمایشگاه

تجاریسازیآزمایشگاه



جریان های درآمدی مراکز نوآوری

شرکتهادرسهامداری▪

دانشبنیانمحصولاتفروش▪

فناوریکارگذاری/تأمین▪

کسبوکارکلینیک▪

نوآوریرویدادهای▪

اشتراکیکارفضایتسهیم▪



مراکز نوآوری شرکتی در 
صنعت خودروسازی



مراکز نوآوری شرکتی در صنعت نفت

GameChanger

Shell Ventures

Shell Research Alliance

Studio X Powered by Shell

Shell LiveWIRE

SHELL TECHWORKS

SHELL STARTUP ENGINE

Innovation Workshops

Innovation Projects

Innovation Co-development



دمراکز نوآوری شرکتی در صنعت فولا

TaTa Steel Innovation Center

IJmuiden, Netherlands

AK Steel Research and Innovation Center
Middletown, Ohio



نوآوری شرکتیمراکزراه اندازیوطراحی

مركز 

نوآوری

نوع/گونه

مدل 

كاری

ساختارفرآیندها

جریان 

درآمدی
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